PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO THU DAU MOT Péc 1ap — Tw do — Hanh phuic
TRUONG MN POAN THI LIEN

Phu Loi, ngay 22 thang 9 nam 2023

VAN BAN
BO SUNG, PIEU CHINH PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
VA PHAT TRIEN CUA NHA TRUONG GIAI POAN 2019 - 2025
NAM HOQC 2023-2024

Truong mam non Poan Thi Lién nam trén duong Poan Thi Lién thudc
khu phé 2, phuong Phi Loi, Thanh phé Tha Dau M6t - tinh Binh Duong. Tong
dién tich toan truong 3.331.8m?, trude ddy 1a nha tré Doan Thi Lién dugc thanh
1ap tir nam 1984, dén nam hoc 2010-2011 duoc xay dung, cai tao va doi loai
hinh trudng thanh trudng Mam non Poan Thi Lién.

Trong nhitng nim qua trudng luén phan déu khong nging vuot moi khé
khin timg budc di 1én va ngay cang trudong thanh. Truong mam non duoc xay
dung khang trang, trang thiét bi dugc trang cap day du cho cong tac giang day.
Nhiéu nim qua tap thé can bo, gido vién, nhan vién da nd lyc hét minh dé c6
dugc mot sd két qua kha quan. Nha truong dang timg budc 6n dinh, phat trién
bén vimng va ngay cang truong thanh, truong da gitr viing va dang phan dau tro
thanh mot ngoi trudng co chat lugng gido duc tot, mot dia chi tin cdy cua cac
bac phu huynh va tré.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2019- 2025 nham xéc
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co sd quan trong cho cac quyet sach cua Hiéu
treong va hoat dong ctia Ban gidam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong. Trudng mam non Poan Thi Lién quyét tim
xdy dung mot ngdi truong ludn 6n dinh vé sé luong, dam bao vé chat luong va
cé uy tin cao.

|. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Moi truwong bén trong:
1.1. Piém manh:
- D01 ngii can bg, giao vién, cong nhan vién nha truong: 45 trong do:
BGH: 3, GV: 29, nhan vién: 13 (01 ké toan, 01 VT, 01 y t&, 02 bao v¢, 8 CD)

- Trinh d§ chuyén mon: 93,1% dat trinh do chuan va trén chuan (27/329
GV), trong d6 c6 15/29 trén chuan- dat 51,72% (01 thac si, 14 dai hoc).



- Cong tac t6 chirc ‘quan ly cua BGH: Co ké hoach ‘trung han va ngan han
c6 tinh kha thi, sat thuc t&. Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat,
thuc chat va ddi mdi. Puoc sy tin tudng cao cua can bd, gido vién, cong nhan
vién nha trudong. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

- D41 ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, co trach nhiém,
yéu nghé, gin bo voi nha truong mong muon nha truong phat trlen chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sd dap ung dugc yéu cau doi méi gido
duc.

* Chat lwong hoc sinh:
- Nim 2023 — 2024: S luong
+ Nha tré thyc hién 02 nhom 16p véi:
. 48 tré, dat ké hoach dé ra
+ Mau gi4o: Thyc hién véi 12 16p
. 334 tré, chua dat ké hoach (do tré 16p L4 ra 16p chua dung chi
tiéu)
* Co sé vat chat:
- Phong hoc: 14 phong.
- Phong y té : 01
- Phong cong doan: 01
- Phong hoi dong: 01
- Van phong: 01
- Phong diéu hanh: 02 (01 phong HT, 01 phong PHT)
- C6 20 may vi tinh va da dugc két ndi Internet.

- Co so vat chat bude dau da dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

- Thanh tich chinh: Pa khang dinh duogc vi tri trong nganh gido duc, duoc
hoc sinh va phu huynh hoc s1nh tin cdy. Nam hoc 2022 - 2023 truong dat danh
hiéu “Tép thé lao dong xuét sac”

1.2. DPiém han ché:

- T6 chirc quan 1y ciia Ban gidm hiéu:

+ Ph6 Hiéu truong cham soc gido duc mdi duoc bd nhiém thang 8/2023,
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y chi dao dé nang cao tay nghé
cho giao vién.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:
+ Mot sd gido vién d6i khi chua linh hoat, sang tao trong xdy dung moi
truong va té chirc hoat dong giao duc theo ding quan diém “Lay tré lam trung
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tam”.

+ Gido vién 1on tudi ing dung CNTT hiéu qua chua cao.

- Co s¢ viit chdt: San trudng hep nén viée bd tri, sip xép do choi ngoai troi
theo ting khu vuc phat trién van dong gap nhi¢u khé khan.

2. Moi trromg bén ngoai:

2.1. Thoi co:

Truong luén nhan dugce su quan tdm cua cac cép lanh dao Pang, Chinh
quyén dia phuong, sy dong thuan cua tap t€ can bd gido vién, nhan vién, su tin
nhiém cua phu huynh hoc sinh. Bgi ngii can bg, gido vién phan dong con tré,
nhiét tinh, c6 ndng lyc chuyén moén va ky nang su pham kha tot. Nhu cau gido
duc chat lugng cao rat I6n va ngay cang tang.

2.2. Thach thire:

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me tré va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

- Trinh d6 dao tao cla gido vién, su doi mdi trong thuc hién chuong trinh
GDMN

- Chat luong ddi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau doi méi giao duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cua can bo, gido
vién, nhan vién.

II. CAC VAN PE CHIEN LUQC:

* Xac dinh cac vin dé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia tré theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong theo hudng “Td chirc hoat dong gido duc ldy tré 1am trung
tam”, “Xay dung moi trudng gido duc 1ay tré lam trung tdm” giai doan 2020-
2025.

- Nang cao trinh d9, chét lugng do61 ngii can bg, gido vién, nhan vién.

- Tang cuong cong tac tham muu dau tu, sita chira co s vat chat dap tng
doi mé@ gido duc. Khai thé,c, st dung c6 hi€u qua va bdo quan tot cac thiét bi, do
dung d6 choi dugc trang cap.

- Ung dung CNTT hiéu qua trong giang day va cong tac quan ly.
I11. PINH HUONG CHIEN LUQC:
1. TAm nhin:

Mot ngdi truong than thién, uy tin, chét luong; moi1 truong hanh phuc cia
tre. Tré ludn vui vé, hanh phuc trong truong, 16p cua minh; s€ tr6 thanh dua tre
tu tin, manh dan, than thién, c6 su sang tao, c6 k¥ ning giai quyét van dé, biét
yéu thuong, chia sé, ¢6 nhimng k¥ ning co ban dé budc vao trudong Tiéu hoc.



2. Str ménh:

Xay dung méi trudong cham séc va gido duc an toan, than thién nham phat
huy su tu tin, tinh chi dong, sang tao, kha nang tu duy caa da tré dé gidp moi
tré trong truong déu cé co hoi phat trien toan dién.

3. Hé théng gia tri co ban cia nha truong:
C6 than thién - Tré hanh phuc
IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung:

Tiép tuc xdy dung nha truong cé uy tin vé chit lwong gido duc, la mé
hinh gido duc tién tien phu hop voi xu thé phdt trién cua dit nwoc va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé:

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién:

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 70% (vé chuan nghé nghi¢p gido vién: 85% gido vién dat
loai kha tr¢ 1én, trong d6 it nhat 30% dat loai tot).

- 100% gido vién st dung thanh thao may tinh.
- 60% s6 gio day tng dung cong nghé thong tin.
- 100% can bo quan 1y dat trinh do trén chuan.

- 90% t6 chuyén moén c6 gido vién dat trinh d¢ chuan va trén chuan duoc
nang lén theo ting nam.

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.
2.2. Hoc sinh - Qui mo:
- Nhom, 16p hoc: 14 nhom, 16p.

- H(_)c‘ sinh: 382 hoq sinh, nhan du sb luong tré cho tirng nhém 16p theo
quy dinh bicu I¢ truong mam non.

- Chit lwong gido duc:

+ Pam bao ty 1 chuyén can, bé ngoan. Pic biét 1a hoc sinh 5 tudi chuyén
can dat tor 90% tr¢ 1€n; riéng tré S tudi dat 95% tro 1én.

+ Huy dong 100% tré 5 tudi ra lop, it nhat 98% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh GDMN theo quy dinh.

+100% tré 1op La duoc chuan bj tam thé dé budc vao lép 1.
- Ky niing song:

Tré dugc trang bi cac k§ ning séng co ban, manh dan giao tiép, c6 k¥
nang giai quyét van deé, bict hop tac, chia sé. Tich cuc tham gia cac hoat dong.



- Chit lwong chim séc, nuéi dwing:

+ Phan déu c6 90% tré phat trién binh thuong vé cin ning va chiéu cao
theo do tuoi.

+ Khéng ché téc do ting can cua tré thira can- béo phi.
+ 100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh than.
2.3. Co sé vit chit:

Xay dung vuon hoa, khu vuon rau, khuén vién nha truong dam bao moi
truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan- Than thién”. Thyc hi¢n tt cudc
van dong “Xay dung nép séng vin hoéa- vian minh d6 thi” va mo hinh trong nim
hoc.

Quy hoach cac khu vuc trong khudn vién truong tao san choti cho tré tich
cuc van dong, kham pha, trai nghiém. Cai tao khu cam quan, khu choi am thanh,
Khu choi ban hang, 1am vuon, thu vién ctia bé; san bong 10, boéng da... cho tré
kham pha, trai nghiém. V& tranh tudng, son stra d6 choi ngoai troi dam bao tinh
an toan, gido duc, tham my.

3. Phuong cham hanh ddng “Chat lwong gido duc la danh dy va uy
tin ciia nha trwong”
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc tré:

Tiép tuc thuc hién muc tiéu cta gido duc mam non 1a gitp tré em phat
trién vé thé chat, tinh cam, tri tu¢, tham my, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién
cuia nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mot.

Nha truong thuc hién ké hoach theo khung thoi gian cia nam hoc. Thuc
hién chuong trinh Gido duc mam non sau stra do6i. Thuc hién danh gia, ra soat,
diéu chinh chuong trinh phu hgp véi tinh hinh thyc t€ khi tré tré lai truong.

Nguoi phuy trach: Hi¢u trudng, Pho Hiéu trudng, td truédng chuyén mon,
giao vién, nhan vién trong toan trudong.

2. X4y dung va phat trién doi ngii:

Xay dyng doi ngil can bd, gido vién, nhan vién di vé s6 luong; c6 pham
chat chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; c6 trinh dg tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muyc, c6 sy “d6i moi, sang tao” trong thuc hién nhiém vu.
Doan két, tdm huyét, gan bd vai nha truong, hop tac, giup do nhau cung tién bd.
Xay dung ke hoach dao tao boi dudng cho doi ngti gido vién dé dat chuan trinh
do theo qui dinh.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hi¢u trudng, to trudng chuyén mon.
Giao vién co kinh nghiém.

3. Co sé vat chit va trang thiét bj gido duc:

Thuong xuyén cai tao, sta chita co s¢ vat chit, trang thiét bj gido duc
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theo huong chuin ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, phé Hiéu trudng phu trach co s& vat cht
va trang thiét bi gido duc; ke toan.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Tiép tuc trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly, giang day. Xay dung trang Web, thu vién dién tu, phan mém co s&
dir liéu, Misa, cac phan mém thiét ké bai giang dién tu... cua truong gop phan
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. KhuyeI} khich can bg, giao vién, nhan
vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung thanh thao may tinh
phuc vu cho cong viéc.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, t6 cong tac cong nghé thdng tin.

5. Huy dong moi ngudn e xa hdi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha trudng vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha
trrong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, giao vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguén luc ctia xa hoi, c4 nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

+ Ngéan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Twr cong tac xa hdi hoa, Cha me tré...”

+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, BDD Cha me tré.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua phy huynh va xa hoi dbi véi
Nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi ting can bo giao vién, nhan vién,
tré va Cha me tré.

- Pay manh tuyén truyen xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thu:cmg hiéu cua
Nha truong. Nha truong phan dau duy tri trudng chuan quéc gia Mirc do 2,
truong dat ti€u chuan chat lugng gido duc Cap do 3.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rai toi toan }hé can bd gido vién,
CNV nha truong, co quan chu quan, Cha me tré va cac to chirc ca nhan quan
tdm dén nha truong.



2. To chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém
di€éu phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyuc té cua nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc:

- Giai doan 1: Hoc ky I

+ Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bao cdo Ién cac co
quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

+ Duy tri cac tiéu chi, tiéu chuan truong dat chuan Quéc gia mirc do 2 va
kiém dinh chat luong gido duc cap do 3.

- Giai doan 2: Hoc ky 11

+ Tiép tuc thuc hién cdc ndi dung trong chién luoc phat trién ctia nha
truong

+ Duy tri céc tiéu chi, tiéu chuan truong dat chuan Québc gia mirc d6 2 va
kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3.

4. P6i véi Hiéu truong:

Tb churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc.

5. Pdi v6i cac Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chire trién khai timng
phan viéc cuy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon:

T6 chic thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, cdng nhan vién:

Cin ct ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tdc ca nhan. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tung
hoc ky. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIIl. KET LUAN - KIEN NGHI:

Thuc hién van ban ra soat, diéu chinh, bd sung chién luoc phat trién nam
hoc 2019-2025 truong Mam non Poan Thi Lién c6 nhiéu co hoi, song khong it
nhirng kho khéan va thach thac. Viée ra soat, di€u chinh, bé sung ké hoach chién
lugc phat trién gido duc giai doan 2019-2025 14 tam huyét va tri tu¢ cua ca tap
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the nham phan du xay dung va phat trién nha truong ngay cang t6t hon, tao
niém tin cho tré, cho phu huynh, Cép uy, Chinh quyén dia phuong. Chién lugc
phat trién nha trudng giai doan 2019-2025 13 vin ban dinh huéng cho sy phat
trién ctia nha trudng, trén co s¢ do timg to chirc va c4 nhan trong xay dung, diéu
chinh ké hoach phu hop vé6i su phat trién chung nha truong.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GD&PT quan
tam dau tu kinh phi theo 16 trinh dé xady dung co s& vat chit. Cac bac Cha me
hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chit va tinh than dé con em
duogc hoc tap day du vé thoi gian, noi dung. Phong GD&DPT quan tam va chi dao
giiip d& nha truong trong viée thue hién chuyén mon, diéu dong b tri gido vién,
nhan vién hop 1y dam bao ca s lugng va chét lugng.

Trén day la van bqn ra soat, diéu chinh, bo‘sung chién lugc nam hoc
2023-2024 cua truong Mam non Poan Thi Lién. P& nghi cac bd phan, cac ca
nhan trong nha truong thuc hién c6 hig¢u qua./.

* Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GDDT;
-Luu VT.
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